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α!ƴDŜŘŀŎƘǘά 

9ƛƴŜ ŘŜǊ ǝŜŦǎǘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ŘŜǎ bŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎΦ 5ŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ŘƛŜǎŜǎ .ǊƛŜŦŜǎ Ƴƛǘ bŀπ

ƳŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛ .ǊƛŜŦŜΥ αDƻǧ ƛǎǘ [ƛŜōŜΣ ǳƴŘ 

ǿŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ōƭŜƛōǘΣ ŘŜǊ ōƭŜƛōǘ ƛƴ DƻǧΣ ǳƴŘ Dƻǧ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ƛƘƳΦά 5ƛŜǎŜǎ 

DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴŀŎƘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ 

ǎŜƘǊ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ƻǊǘ α[ƛŜōŜά ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

²ƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƳŀŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ŜǊŦǸƭƭǘΤ ǳƴŘ ǿƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ŜƴǘȊƛŜƘǘΣ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ [ƛŜōŜΣ ōŜƛŘŜǎΣ ȊŜƛƎǘ ƛƘǊŜ 

¦ƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ DƭǸŎƪΣ ǳƴŘ ƛƘǊ 

CŜƘƭŜƴ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ¦ƴƎƭǸŎƪΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƳ ǝŜŦǎǘŜƴ ŀƴƎŜƘǘ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ƻǊǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƪŜƴƴǘ - Ƴƛǘ Dƻǧ - 

ƛƴ Ŝƛƴǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²Ŝƛƭ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

[ƛŜōŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dƻǧ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴΤ ŘŜƴƴΣ ǎƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ мΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǊƛŜŦΥ αDƻǧ ƛǎǘ [ƛŜōŜΣ ǳƴŘ ǿŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ōƭŜƛōǘΣ ŘŜǊ ōƭŜƛōǘ ƛƴ DƻǧΣ ǳƴŘ Dƻǧ ƛƴ ƛƘƳΦά 

Dƻǧ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴŘŜ 

5ƛǎǘŀƴȊ ŜǊƭŀǳōǘΦ bƛŜƳŀƴŘ Ƙŀǘ Dƻǧ ƧŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ Dƻǧ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ 

.ƛƭŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƘƛƴǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŀƴǎƛŜƘǘΦ {ƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ αōƭƛŎƪŜƴά 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊōƭƛŎƪŜƴΦ Dƻǧ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ŦŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ƳƛŎƘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘΦ 9Ǌ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜōŜƴ ƳƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ ǎǘŜƭƭǘ 

ƳƛŎƘ - Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ƘŜǊΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƅǸŎƘǘŜ ƳŜƘǊΣ Řŀ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ 

CŀǊōŜ ōŜƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛƴƴŜǊŜ 9ǊŦŀǎǎǘ ǎŜƛƴ Ǿƻƴ DƻǧΣ Řŀǎ 

ƳƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ƛƘƳ ǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳǎ [ƛŜōŜΦ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ 

ƳƛǊ ǿƛŜ ŘƛŜ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŀŎƘǘΣ 

ƳƛŎƘ ƻũŜƴŜǊ ǳƴŘ ŜƳǇŬƴŘǎŀƳŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ CƛȄƛŜπ

ǊǳƴƎ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜŦǊŜƛǘΦ {ƻ ŜǊŦŀǎǎǘ ƳƛŎƘ Dƻǧ - ŀƭǎ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƳƛǊ 

ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ŘŜǊ ƳŜƘǊ ƭƛŜōǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ȊǳǾƻǊ ƎŜƭƛŜōǘ ƘŀǘΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ƳƛŎƘ ǘǊŜƛōǘΣ Řŀƴƴ ǘǊŜƛōǘ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊƭƛŜōǘƘŜƛǘ ƘŜǊŀǳǎΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊƭƛŜōǘƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴπ

ƭƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
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{ŜƭōǎǘǾŜǊƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŘǊǸŎƪǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ǉǳŅƭŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜ ŀǳǎΥ 

²ƻ ōƭŜƛōŜ ƛŎƘΚ YƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΚ {ŜƭōǎǘǾŜǊƭƛŜōǘƘŜƛǘ ƛǎǘ ƎŜǇŀŀǊǘ 

Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ !ƴƎǎǘ ǳƳ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 9ƛƎŜƴƭƛŜōŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǾŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ŝǎ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƳŜƛƴǘΦ {ƛŜ ōŜǊǳƘǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǎƛŎƘ ƎŜōƻǊƎŜƴ 

Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 

DƭŀǳōŜƴǎΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǿƛǊƊ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƭƛŜōǘΣ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎ ǳƴŘ 

ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ōŜǊŜƛǘΦ bǳǊ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊƭƛŜōǘŜ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǎŎƘŀŘŜΦ 

9ǎ ƪƻƳƳǘ ŀƭǎƻ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ αƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴάΣ ŘŜƴƴ αǿŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 

ōƭŜƛōǘΣ ŘŜǊ ōƭŜƛōǘ ƛƴ DƻǧΣ ǳƴŘ Dƻǧ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ƛƘƳΦά Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ 

α[ƛŜōŜά ŘƛŜ wŜŘŜΣ Řŀǎ αCŜǎǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜάΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ƴŀƘŜΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ƘŜƳƳǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ ƛƴπ

ƅŀǝƻƴŅǊ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƻƴǎǳƳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ LƘǊŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜƛƴƪŅǳŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǊǊŜƴΥ 

αDƻǧ ƛǎǘ [ƛŜōŜά - ǳƴŘ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊōŜōƻǘǎŎƘŀƊ ƘŜƛǖǘΣ αDƻƭŘά ǎŜƛ 

[ƛŜōŜΦ 

!ƭǎƻ ȊŜƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǊǳƘƛƎ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΥ ½ŜƛƎŜƴ {ƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƛƴ LƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎ DŜǿƛǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ - ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŜπ

ƳŀƴŘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ hōŜǊŜǎ 

²ŜǊƴǘŀƭΦ ½ǳƳ мΦмΦнлнс ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ aŜƛƴŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǿƛǊŘ 

ŀƳ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜ 

ƛƴ 9ǳŜǊōŀŎƘ ŀŎƘǘŜƛƴƘŀƭō ƎǳǘŜ WŀƘǊŜΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǿƻƘƴŜƴΣ 

Řŀǎ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ Řŀ ƳŜƛƴŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ LŎƘ 

ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜ ƳƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜōŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ Ǝǳπ

ǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ .ŀǳŜǊ 



п                                                            ǿƛǊά - !ǳǎƎŀōŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ WŀƴǳŀǊ нлнс 

 

tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

²ŜƎŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘǎōǸǊƻ ǾƻƳ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ лсΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ  

WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

¦ƴǎŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ōƭŅǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴ ŀƳ мΦ 
!ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ мп ōƛǎ мр ¦ƘǊΦ  

½ǳǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ /ƘƻǊŅπ
ƭŜ ǳƴŘ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΦ 

DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǾƻƳ 9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ - 5ƛŀƪƻƴƛŜπ
ǾŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ мо ς мт ¦ƘǊ ŜƛƴŜ YŀũŜŜōŀǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ aŀƭǝǎŎƘ ōŜǊŜƛǘΦ ±ƻƳ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜ 
IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΣ 9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ ς 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ α!ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘά Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪπ
ǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴΣ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ 
ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦмнΦΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ƛƳ aŀǊǝƴ-
[ǳǘƘŜǊ-IŀǳǎΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǿŜƛƭŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦмнΦнр  мтΦлл ¦ƘǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ DƻƭƭŜǊΣ bƻǊŘǊƛƴƎ ммŀ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лфΦмнΦнр  муΦол ¦ƘǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ YŀǳǘȊŜƴǎǘǊΦ оо 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦмнΦнр  муΦол ¦ƘǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ {ǇƛŜƎŜƭΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ р 

!ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ 

¦ƴǎŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǎǇƛŜƭǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ŀō ноΦпр ¦ƘǊ ǾƻǊ 
ŘŜǊ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜΦ /ƘƻǊŅƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 



αǿƛǊά - 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΦ WŀƴǳŀǊ нлнс  р 

 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ IŅƴŘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴΦ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ - ǎŜƛ Ŝǎ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
tǳƴƪǘ ƛƳ WŀƘǊ - ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŀƳ 
лсΦлмΦнлнс ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴǎ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ ŜƛƴΦ 

!ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

5ŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ 
тΦмнΦΣ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŀƭƭŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŜƭŦŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ŀŘπ
ǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊ ŜƛƴΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜΣ ōŜƛ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƳ {ǘƻƭƭŜƴΣ 
[ŜōƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ YƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜπ
ŘŜǊƴΦ 5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎΦ 

bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
ƎŜǘŀǳƊ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 
¢ŀǳŦŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ DƻǧŜǎΣ Řŀǎ ŜǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ 
ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ DƻǧΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǿƛǊ ŦǸǊ ƛƘƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ƭƛŜōǘΦ 5ŀǊǳƳ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ нлнс ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦ WŀƴǳŀǊ нлнрΣ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ ŜƛƴΦ  

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ¢ŀǳƃŜǊȊŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ  



с                                                            ǿƛǊά - !ǳǎƎŀōŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ WŀƴǳŀǊ нлнс 

 

hũŜƴŜǎ {ƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ 

9ƴŘŜ нлну Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ 

- Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ  

- Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ƻƻƪ ǳƴŘ 

- Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ƘƛƴŜƛƴπ
ȊǳǿŜǊŦŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜǎŀƴƎπ

ōǳŎƘǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊƴΣ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ !ǳŧŀǳ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
hũŜƴŜƴ {ƛƴƎŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ лтΦлмΦнлнсΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-
IŀǳǎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƛƳ ǀƪǳƳΦ /ƘƻǊ ǳƴŘ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘǎ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴΦ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ aŅǊȊ нлнс ŜǊπ
ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘōǸǊƻ bŜǳŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭΦ aƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǎǇǸǊōŀǊΥ 
tŦŀǊǊŜǊ .ŀǳŜǊ ƎŜƘǘ 9ƴŘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ {ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ 
ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊōŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛΦ aŀƴŎƘŜǎΣ ǿŀǎ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΣ ȊΦ.Φ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ CǸƭƭŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǊŀǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 
!ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ όǇŜǊǎƻƴŜƭƭ 
ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭύΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ !ƴ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀπ
ƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ȊǿŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎ όǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǳƳ фΦмр ¦ƘǊ ǳƴŘ млΦпр ¦ƘǊύΦ 5ƛŜǎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǊƻǝŜǊŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ŘǊŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 
ƧŜŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ  



αǿƛǊά - 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΦ WŀƴǳŀǊ нлнс  т 

 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ŀƳ нсΦмнΦнлнр όнΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎύΣ Ǿƻƴ мн 
ōƛǎ ŎŀΦ мр ¦ƘǊ ŜƛƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛπ
ŜǊƴ 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ 
ƘŀǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ LƘƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŀƳ нсΦмнΦнлнр ǳƳ мн ¦ƘǊ ƛƳ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-Iŀǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ bŜπ
ōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴƎŜƴΣ ǳƴǎ ōŜǎŎƘŜǊŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΣ aǳǎƛƪ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 
мрΦмнΦнлнр ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ όƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦƴƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴϪŜƭƪōΦŘŜ ƻŘŜǊ ¢ŜƭΦ 
пллснύ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƳŀǊŎΦƭŜƛǎǘƴŜǊϪŜƭƪōΦŘŜΦ CǸǊ 9ǎǎŜƴΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳǎǿΦ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ 
ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ рΣлл 9ǳǊƻΦ 

aŀǊŎ [ŜƛǎǘƴŜǊ 

!ƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ !²h-
{ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ōŜƛ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ tŦŀǊǊŜƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ōŜǿŅƘǊǘΦ  
Dƻǧ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳōǊǸŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ /ƻǊƛƴŀ .ŀƴŘƻǊŦ ǳƴŘ DǊƛǘ tƭǀǖŜƭ 

«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǳŜǊōŀŎƘ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΥ 

¶ ŀƳ лтΦмнΦнлнр όнΦ !ŘǾŜƴǘύ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
9ǳŜǊōŀŎƘŜǊ YƛǊŎƘƎŀŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎΦ YƛǊŎƘŜΦ  

¶ ȊǳƳ ǀƪǳƳΦ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ŀƳ млΦмнΦ Ǿƻƴ мпΦлл-мтΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾŀƴƎΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ α{ƛƴƎŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘά Ƴƛǘ wŜƴŀǘŜ YŅǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘπ
ƎŀŘŜƴōŀƴŘ 

¶ ŀƳ нуΦмнΦ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ .ŀǳŜǊ 

 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ hōōŀŎƘ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
мпΦмнΦнлнр όоΦ !ŘǾŜƴǘύ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ hōōŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀƪǳƳΦ /ƘƻǊ hōōŀŎƘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 9ǳŜǊōŀŎƘκhōōŀŎƘΣ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƳ ƻŘŜǊ IŜƛǘŜǊŜƳ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ 
aƛǘǎƛƴƎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ tƭŅǘȊŎƘŜƴΦ 



у                                                            ǿƛǊά - !ǳǎƎŀōŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ WŀƴǳŀǊ нлнс 

 

 

 
Niederwerrn 

Dorfkirche 

Niederwerrn 

MLH 
Oberwerrn 

Freitag 

05.12.2025 
  

  

19.00 Uhr 

Andacht im Advent 

  

  

2. Advent 

07.12.2025 

10.45 Uhr 

Pfr. Bauer 
    

Freitag 

12.12.2025 
  

16.00 Uhr + AM 

AWO-Seniorenheim 

Pfr. Bauer 

  

3. Advent 

14.12.2025 
      

4. Advent 

21.12.2025 

10.30 Uhr 

Mini-Gottesdienstꞌ  

Pfrin. PlºÇel 

  
10.45 Uhr 

Pfr. Bauer 

Hl. Abend 

24.12.2025 
  

17.00 Uhr 

Christvesper 

Pfrin. PlºÇel 

15.00 Uhrꞌ  

Familiengottesd. 

mit Krippenspiel 

+ Posaunenchor 

Pfrin. PlºÇel 

1. Weihnachtstag 

25.12.2025 

9.15 Uhr + AM 

Pfrin. PlºÇel 
    

2. Weihnachtstag 

26.12.2025 
  

10.45 Uhr 

+ Posaunenchor 

Prªdikantin D¿mpert 

  

1.So. n. Christfest 
28.12.2025       

Altjahrsabend 

31.12.2025 

18.00 Uhr 

+ Posaunenchor 

Pfrin. PlºÇel 

    

Neujahr 2026 

01.01.2026 
  

17.00 Uhr 

Prªdikantin D¿mpert 
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  Euerbach Geldersheim Obbach 
Poppen- 

hausen 

          

  
9.15 Uhr 

Pfr. Bauer 
      

          

  
9.15 Uhr 

Pfrin. PlºÇel 
  

17 Uhr mit Konzert 

Pfrin. Bandorf 
  

        
9.15 Uhr 

Pfr. Bauer 

  

16.00 Uhrꞌ  

Familiengottesd. 

Team 

  

18.30 Uhr 

Christvesper 

Pfr. Bauer 

16.00 Uhrꞌ  

Familiengottesd. 

Team 

Pfr. Bauer 

  

17.30 Uhrꞌ  

Familiengottesd. 

Pfrin. Bandorf 

  

22.00 Uhr 

Christmette 

Pfrin. Bandorf 

16.00 Uhr 

ºkum. GD 

  

  
10.45 Uhr 

Pfrin. PlºÇel 
     

      
9.15 Uhr + AM 

Pfr. Bauer 
  

  

10.00 Uhr 

Verabschiedung 

Pfr. Bauer 

      

      
16.30 Uhr + AM 

Pfrin. PlºÇel 
  

  
17.00 Uhr 

N.N. 
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Alle Gottesdienstorte und ïzeiten unter Vorbehalt. Bitte informieren Sie sich in der Niederwerrner Rundschau, auf unserer Homepage www.niederwerrn

oder in unserer Gemeinde

 

YƻƭƭŜƪǘŜƴǇƭŀƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƻƭƭŜƪǘŜƴΥ  

мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ aŜŘƛŜƴŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ 9ǾŀƴƎΦ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅπ
ŜǊƴ 

муΦ WŀƴǳŀǊΥ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ 

нрΦ WŀƴǳŀǊΥ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ŘŜǊ 9Y5 

 
Niederwerrn 

Dorfkirche 

Niederwerrn 

MLH 
Oberwerrn   

2. So. n. Christfest 

04.01.2026 
        

Epiphanias 

06.01.2026 
  

10.45 Uhr + AM + Mitarbei-
terempfang 

Pfrin. PlºÇel 

    

Freitag 

09.01.2026 
  

16.00 Uhr 

AWO-Seniorenheim 

Pfrin. PlºÇel 

    

1. So n. Epiphanias 

11.01.2026 
        

2. So n. Epiphanias 

18.01.2026 
    

10.45 Uhr 

Pfrin. PlºÇel 
  

3. So n. Epiphanias 

25.01.2026 
  

10.00 Uhr 

Familiengottesd.ꞌ  mit  
Tauferinnerung 

Pfrin. PlºÇel 

    

Letzter So. na. Epipha-
nias, 01.02.   

9.15 Uhr 

N.N. 
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zeiten unter Vorbehalt. Bitte informieren Sie sich in der Niederwerrner Rundschau, auf unserer Homepage www.niederwerrn-evangelisch.de  

oder in unserer Gemeinde-App Churchpool 

  Euerbach Geldersheim Obbach 
Poppen- 

hausen 

  
9.15 Uhr 

Lektorin CraÇer 
  

10.45 Uhr 

Lektorin CraÇer 
  

      
9.15 Uhr 

Pfr. i.R. Brªndlein 
  

          

  
10.45 Uhr 

Lektorin CraÇer 
    

9.15 Uhr 

Lektorin CraÇer 

      
9.15 Uhr 

Pfrin. PlºÇel 
  

          

  
10.45 Uhr 

Lektorin Roth 
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ϭ wǸŘƛƎŜǊ !ǇǇŜƭ 

aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ   пΦ !ŘǾŜƴǘΣ нмΦмнΦΣ млΦол ¦ƘǊ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ  IƭΦ !ōŜƴŘΣ нпΦмнΦΣ мрΦлл ¦ƘǊ hōŜǊǿŜǊǊƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦлмΦ млΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ a[I 

 

²ŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

.ƛōŜƭ ς ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ aƛΦ мфΦмр ¦ƘǊΥ лоΦмнΦΣ мтΦмнΦΣ лтΦлмΦΣ нмΦлмΦ 

.ƭŅǎŜǊ-¢ǊŜũ    5ƛΦ ƻŘŜǊ CǊΦ мфΦлл ¦ƘǊΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

Wǳƴ9Ǌ       CŀƳΦ YǳǇŦŜǊ ό¢ŜƭΦ пумслύΣ {ŀΦ нлΦлл ¦ƘǊΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ лтΦмнΦΣ мпΦлл ¦ƘǊΥ !ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ 

       aƛΦΣ нуΦлмΦΣ мпΦол ¦ƘǊΥ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΣ tŦǊƛƴΦ tƭǀǖŜƭ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ    ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

DǊǸƴŜǊ DƻŎƪŜƭ   

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ aƛΦ мфΦол ¦ƘǊΥ лоΦмнΦ 

hũŜƴŜǎ {ƛƴƎŜƴ  aƛΦ мфΦлл ¦ƘǊΥ лтΦлмΦ 

 

5ŜǊ 9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ - 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ   5ƻΦ мрΦлл ¦ƘǊΥ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

5ƻǊŦ-/ŀŦŞ    aƻΦ мпΦол ¦ƘǊΥ луΦмнΦΣ мнΦлмΦ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ   ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

 

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ 5ƛΦ лфΦол ς ммΦлл ¦ƘǊ όǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘύ 

       aƛΦ мпΦол ς мсΦлл ¦ƘǊΥ лоΦмнΦΣ мтΦмнΦΣ мпΦлмΦΣ нмΦлмΦ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ   5ƻΦ мфΦпр ¦ƘǊ 

mƪǳƳΦ /ƘƻǊ   5ƻΦ мфΦлл ¦ƘǊ 

 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 



αǿƛǊά - 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΦ WŀƴǳŀǊ нлнс  мо 

 



мп                                                           ǿƛǊά - !ǳǎƎŀōŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ WŀƴǳŀǊ нлнс 

 

 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ-5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ L 

±ƻƭƭŜǎ Iŀǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƴǇǊƻōŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊπ
ǿŜǊǊƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎΦ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴ ŜΦ±Φ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ŜƛƴŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ ²ŜƛƴǇǊƻπ
ōŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ !ƭōǊŜŎƘǘ DŀǊǎƪȅ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪΦ 

 LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
²Ŝƛƴ ǳƴŘ .ƛōŜƭΦ {ŜŎƘǎ ²ŜƛƴŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜƎƛƻπ
ƴŜƴ LǎǊŀŜƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘŜǘ ς ƧŜŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ȊǳƳ !ƴōŀǳΣ ȊǳƳ DŜƴǳǎǎ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƪƻǎŎƘŜǊŜƴ ²Ŝƛƴǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ  

aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ²Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƭƻŎƪŜǊŜƴ !Ǌǘ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǎ 5ǊΦ !ƭōǊŜŎƘǘ DŀǊǎƪȅΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
ŀǳǎ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘΣ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊπ
ƳŀǖŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳƳ bŀŎƘπ
ŘŜƴƪŜƴ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ  

5ŜǊ YǳǊǎ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘ ǳƴŘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŬŜƭŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳǎ ς ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ƎŜƛǎǝƎŜƳ LƳǇǳƭǎ 
ǳƴŘ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜƳ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴ ȊŜƛƎǘŜ 
ǎƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 9ƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΦ 

 

Wǳƭƛŀ /ƭŜƳŜƴǘ 

    


